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Problemos aktualumas (1)

» Agile stiliaus (judriuosius) metodus projekty valdymui naudoja apie 70%
organizacijy. [1]| Sis skaiCius nuolatos auga.

» TaCiau apie 60-80% jmoniy talkkomyjy programy (angl. Enterprise
Application Software - EAS) projekty nera jgyvendinami pagal numatytus
trukmés, kokybés ar biudzeto apribojimus. [1{_, _?/2], [3]

> Si problema iglieka projektus vykdant judriaisias (Agile stiliaus) metodais,
nes poreikiy patikslinimo vélavimo atveju programineés jrangos kurimo metu
atsiranda prastovos ir patiriami nuostoliail.

» |moniy velklos strategijos Ir EAS plétros strategijos skirtumali
nesuderinimas) sukuria = didelius finansinius, motyvacios ir velklos
efektyvumo nuostolius bei sukuria papildomo darbo, daznai projekto
pabalgoje, siekiant uztikrinti projekty jgyvendinima.
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Problemos aktualumas (2)

» Dideliy laiko ir intelektiniy sgnaudy reikia jvertinti EAS reikalavimy atitikimg organizacijos veiklos
poreikiams. Esami metodai turi trikumy - nuosekliai neapibrézia sgrysio tarp strateginiy tiksly, siekiamo
funkcionalumo darbo vietose bei reikalavimy EAS projekto lygmenyje:

= veiklos strategijos ir EAS plétros suderinimo metodai:

o Guidelines Regarding Architecture Alignment (GRAAL)

o Business IT Alignment Method (BITAM)

o Service-Oriented Business and Information Systems Alignment Method (SBISAF),
* Problemg spresti galima taikant organizacijy architektiros karkasus:

o Ministry of Defence Architecture Framework (MODAF)

o The Open Group Architecture Framework (TOGAF)

o Archimate
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Tyrimo objektas

Jmoniy taikomuyjy programy (angl. Enterprise Application Software - EAS)
Agile stiliaus projektavimo sprendimy (funkciniy reikalavimuy, sistemos
architektlros) suderinamumas su veiklos valdymo poreikiais (angl. strategy
driven capabilities) ir veiklos procesais bei funkciniy reikalavimy pokyciais.

IS praktines patirties pastebéeta, kad esamais metodais jvertinus reikalavimy
atitikimg organizacijos veiklos poreikiams, reikalavimus programinei jrangai vis
tiek tenka aprasyti ir rankiniu bddu, tikslinant, jy atitikimg organizacijos verslo
veiklos strateginiams tikslams ir siekiamam funkcionalumui darbo vietose.
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Darbo tikslas

Sukurti jmoniy taikomuyjy programy (EAS) funkciniy reikalavimy, sistemos
architektiros ir veiklos valdymo reikalavimy (apribojimy kuriamai EAS)
suderinimo metodg ir programinés jrangos prototipg, kurie uztikrinty tolydy
suderinamuma.
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Darbo uzdaviniai

1.

2.

ISnagrinéti veiklos valdymo poreikiy ir kuriamos Agile stiliumi EAS
reikalavimy suderinimo metodus ir programines priemones.

ISanalizuoti organizacijy architektlros karkasy (Enterprise Architecture
Frameworks) panaudojimo galimybes Siai problemai spresti.

Sukurti veiklos valdymo ir EAS klrimo procesy suderinimo metodg, kuris
apimty suderinamumo jvertinimg Ir uztikrinty taikomyjy programy tolydy
suderinamuma, taikant modifikuotus organizacijy architekttros karkasus.

Sukurti veiklos valdymo ir EAS kidrimo Agile procesy suderinamumo
jvertinimo programinés jrangos prototipa.

Atlikti sukurto metodo eksperimentinj patikrinimg ir sukurtos programinés
jrangos savybiy palyginimg su kity autoriy analogiskos paskirties jrankiais
Ir jvertinti gautus rezultatus.
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Planuojami rezultatai

1. Sukurtas veiklos valdymo ir EAS suderinamumo uztikrinimo metodas Agile
stiiaus aplinkoje, pritaikant (modifikuotus) organizacijy architektiros
karkasus (papildytus specializuotais metamodeliais).

2. Sukurtas velklos valdymo reikalavimy ir EAS projekto suderinamumo
jvertinimo metodas;

3. Sukurta programiné jranga (prototipas) realizuojanti metodg Kkaip
Dashboard elementas ar keli elementai.

Karolis Noreika | 2020-10-21 8



Veiklos ir |

Informaciné

Organizacijos

i
i
]
13
=1
o
E
I-E
=]
=
B
g
a
%]
=
=1
=
S
=
B
=
tn
o
=

architektiira

Vilniaus
universitetas

T suderinimo poreikis
@ ;"'_'Tn'fEr'nTa'cEc;s_ténT{gr_na; )

organizacijos informacinés I
architektiros (strategijos, tiksly). |

——

{modeliai]

Sprinitas — _I_ - - ‘Utdar'ﬂi progekty }—DO
o -

&+ —_———

Scrum komanda

FMekakankamas werbé
Eleidimui

w
Pakankama
Sprinta perdidica wertéh ————
ifleidimui
—

Reikdmiings
papildama
wertd

|Heisti sprendinng
n i dajirmidi

Suinteresucti asmenys

[ pas kan armea
M —
papildoma verte

Karolis Noreika | 2020-10-21 9



Veiklos Ir IT suderinimo principai
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo
tyrimas
Suvestine, pokytis %-tais talkant metoda

Parametras |Projektas #1|Projektas #2|Projektas #3| Vidurkis
%

alavim _“
. o 0
reikalavimai

Pakveltlml_J 1282 -15.61 16,67 -15,03
prasymai

Klaidos | 2074 | 556 | 0 | 877

trukmeé
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Programines jrangos prototipo universitetas
elemental

BITA - Business and IT alignment

Project: DAIL - Document automation implementation for Loans Start

Total issues: 1565 Close

Misalignments found: 461

ID Description EA model EA model element Result Error description
Task-123  Asauserl Strategy Capability @ Mo link to strategy el..
Task-125 | DE update Technology Database v <no errorz
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Doktoranturos plano vykdymas (1) Ve

universitetas

Metai
Semestrai

I metai 1l metai 1l metai IV metai
Veikla Komentarai I I m | w v | wi vl | v

DALYVAVIMAS KONFERENCIIOSE
1. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, pranedimas DAMSS 2019

Baltic DB&IS Pristatytas praneiimas
. Dalyvavimas konferencijoje artimame uisienyje, klausytojas doktoranty konsorciumo skiltyje
. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, praneiimas DAMSS 2020 (nejvyks)

. Dalyvavimas konferencijoje uisienyje, praneiimas BIR2021

. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, pranedimas Kompiuterininky dienos —2021

. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, pranedimas DAMSS2021

. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, praneimas DAMSS2022

CO [~ | |Ln[f= [ | R

. Dalyvavimas konferencijoje artimame uZsienyje, pranedimas Baltic DB&IS 2022
MOKSLINIY TYRIMU) PUBLIKAVIMAS

1. Straipsnis "Informatica” Zurnale arba kitame leidinyje su WoS
cituojamumo rodikliu, paskelbtas

2. Straipsnis "ACM transactions on software engineering and
methodology” arba kitame leidinyje su WoS cituojamumo rodikliu, Jteiktas

3. Straipsnis "Informatica" Zurnale arba kitame leidinyje su WoS
cituojamumo rodikliu, paskelbtas

STUDUOS

1. Informatikos ir informatikos inZinerijos tyrimo metodai ir metodika Jvertinimas: 10 i
2. Fundamentalieji informatikos ir informatikos inZinerijos metodai
3. Procesy vertinimo ir gerinimo modeliai

4. Sprendimy priémimo strategijos

5. Bendryjy gebéjimy mokymai(3 kreditai) 0,25 kredito gauta 2020.10 mén.
MOKSLINIY TYRIMU) IR DISERTACIIOS RENGIMAS
1. Analizés dalis t
2. Metodo sukurimas

3. Eksperimentinio tyrimo dalis

4, Atskiry daktaro disertacijos daliy parengimas

5. Daktaro disertacijos parengimas ir svarstymas padalinyje
6. Daktaro disertacijos gynimas

B s tasaitinisi metai kiti metai
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Doktoranturos plano vykdymas (2) Ve

universitetas
2019/2020m. m. atliktli darbai:

» ISklausytas modulis ir iSlaikytas egzaminas:
Informatikos ir informatikos inzinerijos tyrimo metodai ir metodika, 8 kreditai.
2020 06 25, jvertinimas 10 (puikiali).

» Atlikti moksliniai tyrimal

a) Analizés dalis: moksliniy tyrimy disertacijos tema apzvalga ir analizé Lietuvoje ir
uzsienyje:

1. Taikomyjy programy kurimo proceso ir veiklos proceso poreikiy suderinimo
problemos ir metodai.

2. Agile metodologijos taikymo taikomyjy programy kdrime aspekty analizé.

3. Organizacijy architekttros karkasy savybiy analizé priezastingumo pozidriu.

4. Agile taikomuyjy programy kdrimo proceso Ir organizacijy architektiros karkasy

suderinamumo tyrimas.

Priezastinio modeliavimo taikymo Agile procese principai.
~Analizés dalies i&vados. Karolis Noreika | 2020-10-21 18
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Doktoranturos plano vykdymas (3) Viniaus
2019/2020m. m. atlikti darbai:
b) Tyrimo dalis:
1. Organizacijy architekttros karkasy modifikavimas taikant priezastinj modeliavimag
Veiklos strategijy (tiksly) modeliuose (produktuose) (StV).
2. Organizacijy architektlros karkasy modifikavimas taikant priezastinj modeliavimg
Veiklos operacijy modeliuose (produktuose) (OV).
» Parengtos disertacijos dalys:
= Nuosekliai rengiama ir pildoma analizés ir tyrimo dalys.
» Dalyvauta konferencijose:
= Data Analysis Methods for Software Systems (DAMSS 2019), pranesimas,
2019 m. lapkriCio mén.
= 14th biennial International Baltic Conference on Databases and Information
Systems held in Tallinn 16-19 June 2020, pranesimas, 2020 m. birzelio mén.
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Doktoranturos plano vykdymas (4) viniae
2019/2020m. m. atlikti darbai:

» Parengtos/publikuotos/jteiktos publikacijos:

= Noreika, K. Business Capabilities Utilization Enhancement Using Archimate
for EAS Projects Delivery in an Agile Environment. Joint Proceedings of Baltic
DB&IS 2020 Conference Forum and Doctoral Consortium co-located with the
14th International Baltic Conference on Databases and Information Systems
(BalticDB&IS 2020), pp. 49-56. CEUR Workshop proceedings, ISSN 1613-
0073 (2020). Publikuota.

= BernataviCiené J. Proceedings of the 11th International Workshop Data
analysis methods for software systems, Vilnius University Proceedings, 80, p.
30. (2019). Publikuota.
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Kity mety darbo planas

1. Agile talkomuyjy programy kdrimo proceso modeliy jvertinimo metodo
sudarymas.

2. Dalyvauti vasaros mokykloje arba bendryjy gebéjimy mokymuose.
3. Parengti praneSimg konferencijoje.
4. Disertacijos rengimas.
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Dekoju uz Jusy demesj!
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Saltiniai

1. Kaplan R. S., Norton D. P.: The Execution Premium: Linking Strategy to
Operations for Competitive Advantage 1st edn. Harvard Business Press,
USA (2008).

2. Project management institute” Success Rates Rise Transforming the high
cost of low performance Pulse of the Profession (2017)

<zitréta 2020-10-04> Nuoroda: https://www.pmi.org/learning/thought-
leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2017

3. KPMG, AIPM, IPMA: The future of Project management: global outlook
2019 (2019) <ziuréta 2020-10-12> https://www.ipma.world/assets/P M-
Survey-FullReport-2019-FINAL.pdf
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