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Studijų plano vykdymo suvestinė
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Doktorantūros plano vykdymas (1)
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Doktorantūros plano vykdymas (2)
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2020/2021 m. m. atlikti darbai:

 Išklausytas modulis ir išlaikytas egzaminas:
Procesų vertinimo ir gerinimo modeliai, 7 kreditai. 2021 08 30, įvertinimas 7 (pakankamai gerai).

Gauta 2,25 kredito už bendrųjų gebėjimų mokymus:

• 0,25 kredito už „Vertės pasiūlymas. Kas tai yra ir kaip jį sukurti?“

• 2 kreditai už „5-ji KTU doktorantų vasaros mokykla“

 Atlikti moksliniai tyrimai
a) Tyrimo dalis:

Agile taikomųjų programų kūrimo proceso modelių įvertinimo metodo sudarymas.

b) Parengtos disertacijos dalys:

Nuosekliai pildoma analizės ir parengta tyrimo dalys.



Doktorantūros plano vykdymas (3)
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2020/2021 m. m. atlikti darbai:

 Dalyvauta konferencijose:

 Jaunasis mokslininkas, VU Šiaulių akademija, pranešimas, 2021 m. gegužės 

mėn.

 BIR2021, pranešimas doktorantų konsorciumo skiltyje, 2021 m. rugsėjo mėn.

 BIR2021, pranešimas ManComp dirbtuvių skiltyje, 2021 m. rugsėjo mėn.

 Kompiuterininkų dienos, pranešimas, 2021 m. rugsėjo mėn.



Ataskaita už 2020/2021 m. II pusmetį
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Visų mokslinių tyrimų ir disertacijos rengimo 
etapai (1)
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Visų mokslinių tyrimų ir disertacijos rengimo 
etapai (2)
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Problemos aktualumas (1)

 Agile stiliaus (judriuosius) metodus projektų valdymui naudoja apie 70%
organizacijų. [1] Šis skaičius nuolatos auga.

 Tačiau apie 60-80% įmonių taikomųjų programų (angl. Enterprise
Application Software - EAS) projektų nėra įgyvendinami pagal numatytus
trukmės, kokybės ar biudžeto apribojimus. [1], [2], [3]

 Ši problema išlieka projektus vykdant judriaisias (Agile stiliaus) metodais,
nes poreikių patikslinimo vėlavimo atveju programinės įrangos kūrimo metu
atsiranda prastovos ir patiriami nuostoliai.

 Įmonių veiklos strategijos ir EAS plėtros strategijos skirtumai
(nesuderinimas) sukuria didelius finansinius, motyvacijos ir veiklos
efektyvumo nuostolius bei sukuria papildomo darbo, dažnai projekto
pabaigoje, siekiant užtikrinti projektų įgyvendinimą.
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Problemos aktualumas (2)
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 Esami metodai reikalauja didelių laiko sąnaudų siekiant įvertinti reikalavimų atitikimą organizacijos
veiklos modeliams ir nuosekliai neapibrėžia ryšio tarp strateginių tikslų, organizacijos sugebėjimų bei
reikalavimų IT projektuose:

 veiklos strategijos ir EAS plėtros strategijos suderinimo metodai:

o Guidelines Regarding Architecture Alignment (GRAAL)

o Business IT Alignment Method (BITAM)

o Service-Oriented Business and Information Systems Alignment Method (SBISAF),

 organizacijų informacinės architektūros karkasai:

o Military of Defence Architecture Framework (MoDAF)

o The Open Group Architecture Framework (TOGAF)

 ir kalbos, kaip Archimate.

 Esamais metodais įvertinus reikalavimų atitikimą organizacijos verslo veiklos modeliams, pačius
reikalavimus programinei įrangai vistiek tenka aprašyti ir rankiniu būdu tikslinti, kad jie atitiktų
organizacijos verslo veiklos strategiją, tikslus ir sugebėjimus.
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Tyrimo objektas

Įmonių taikomųjų programų (angl. Enterprise Application Software - EAS) 
Agile stiliaus projektavimo sprendimų  (funkcinių reikalavimų, sistemos 
architektūros) suderinamumas su veiklos valdymo poreikiais (angl. strategy 
driven capabilities) ir veiklos procesais bei funkcinių reikalavimų pokyčiais. 
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Darbo tikslas

Sukurti įmonių taikomųjų programų (EAS) funkcinių reikalavimų, sistemos
architektūros ir veiklos valdymo reikalavimų (apribojimų kuriamai EAS)
suderinimo metodą ir programinės įrangos prototipą, kurie užtikrintų tolydų
suderinamumą.
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Darbo uždaviniai
1. Išnagrinėti veiklos valdymo reikalavimų ir kuriamos Agile stiliumi EAS

suderinimo metodus ir programines priemones.

2. Išanalizuoti organizacijų architektūros karkasų (Enterprise Architecture
Frameworks) panaudojimo galimybes šiai problemai spręsti.

3. Sukurti veiklos valdymo ir EAS kūrimo procesų suderinimo metodą, kuris
apimtų suderinamumo įvertinimą ir užtikrintų taikomųjų programų tolydų
suderinamumą, taikant modifikuotus organizacijų architektūros karkasus.

4. Sukurti veiklos valdymo ir EAS kūrimo Agile procesų suderinamumo
metodą ir jo įvertinimo programinės įrangos prototipą.

5. Atlikti sukurto metodo eksperimentinį patikrinimą ir sukurtos programinės
įrangos savybių palyginimą su kitų autorių analogiškos paskirties įrankiais
ir įvertinti gautus rezultatus.
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Planuojami rezultatai

1. Sukurtas veiklos valdymo ir EAS suderinamumo užtikrinimo metodas Agile
stiliaus aplinkoje, pritaikant (modifikuotus) organizacijų architektūros
karkasus (papildytus specializuotais metamodeliais).

2. Sukurtas veiklos valdymo reikalavimų ir EAS projekto suderinamumo
įvertinimo metodas;

3. Sukurta programinė įranga (prototipas) realizuojanti metodą kaip
Dashboard elementas ar keli elementai.
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Modeliavimo metodas
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Tyrimo metodas pagal domeno

priežastingumą

The FRISCO report
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Veiklos ir IT suderinimo principai

AS-IS TO-BEObjectives

Themes

Initiatives

Epics

User

stories
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Agile TIES hierarchijos sulyginimas

su MODAF 
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Programinės įrangos vystymo valdymo 

modeliavimas. Vertikalus koordinavimas
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Programinės įrangos vystymo valdymo 

modeliavimas. Horizontalus koordinavimas
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Metodo pristatymas ir taikymas
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Metodo pristatymas ir taikymas (2)

23Karolis Noreika | 2021-10-01



Metodo pristatymas ir taikymas (3)
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Metodo pristatymas ir taikymas (4)
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Metodo pristatymas ir taikymas (5)
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Programinės įrangos prototipo 
elementai
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EAS projekto reikalavimų suderinamumo
tyrimas
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EAS projekto reikalavimų suderinamumo
tyrimas
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EAS projekto reikalavimų suderinamumo
tyrimas
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EAS projekto reikalavimų suderinamumo
tyrimas
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Suvestinė, pokytis %-tais taikant metodą
Parametras

%

Projektas #1 Projektas #2 Projektas #3 Vidurkis

Pradiniai 

reikalavimai
0 0 0 0

Pakeitimų 

prašymai
-12,82 -15,61 -16,67 -15,03

Klaidos -20,74 -5,56 0 -8,77

Projekto

trukmė
- -1 mėnuo - -1/3 mėn.
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Kitų pusmečio darbo planas

1. Eksperimentinio tyrimo dalis.

2. Parengti pranešimus 2-ose konferencijoje.

3. Parengti straipsnį žurnalui.

4. Išlaikyti 1 egzaminą.

5. Disertacijos rengimas.
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Dėkoju už Jūsų dėmesį!
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